
 

 

 

 

 

 

รายงานผลด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏบิัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน)  

 
ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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บทสรุปผู้บรหิาร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานอธิการบดีได้รบัผิดชอบการประเมินผลการปฏบิัติราชการ ประจ าปงีบประมาณ 2567 ภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงาน  จ านวน 12 

ตัวชี้วัด 
 
ตารางที่ 1 จ านวนตัวชี้วัดจ าแนกตามยุทธศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดระดบัหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ
บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

2.2.2 คะแนนการประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) (3) 

 2.3.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ากรอบอัตราก าลัง 
 2.3.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสรรหาที่มีธรรมาภิบาล 
 2.3.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของ

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 2.3.4 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 2.3.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญเข้าสู่ต าแหน่ง

ตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
 2.3.6 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการจัดสวัสดิการ 
 2.3.7 ร้อยละของบุคลากรได้รับทุน/เงินรางวัลจากกองทุนพัฒนาบุคลากร 
 2.3.8 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี 
 2.4.1 จ านวนกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 
 2.4.2 ร้อยละของบุคลากรที่สอบผ่านและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 4.2.1 จ านวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ (8) 
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ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานอธิการบดี ก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา ภายใต้กรอบ 4 ยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งหมด 12 ตัวชี้วัด  
 

ตารางที่ 1 สรุปจ านวนตวัชี้วัดจ าแนกตามยทุธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 11 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 1 

รวมทั้งสิ้น 12 
 

 
จากการติดตามผลการปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดทั้งหมด 12 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 41.67 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดทั้งหมด น้ าหนัก(ร้อยละ) 
คะแนนเฉลี่ย 
ถ่วงน้ าหนัก 

ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 

การบรรลุ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พฒันาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การ
เรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

11 29.00 5.0000 4 36.36 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สรา้งเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรช์าต ิ

1 5.00 5.0000 1 100.00 

รวม 12 34.00 2.3941 5 41.67 
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สารบญั 
 
 

ส่วนที่ 1  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ..................................................................................... 1 
 
ส่วนที่ 2 ผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ............................................................................................................................. 14 

 
ส่วนที่ 3 แนวทางการปรับปรุงตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ................................................................................................................... 16 
 
ภาคผนวก 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตดตามแผนผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ ............................................................................................................ 21 
- คณะผู้จัดท ารายงาน .............................................................................................................................................................................................................. 24 
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ส่วนที่ 1  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน  
ส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้รับกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดจำกแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ของมหำวิทยำลัย  ภำยใต้  4  ยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัดที่ใช้ในกำรขับเคลื่อนกำรปฏิบัติงำน

จ ำนวนทั้งหมด 12 ตัวชี้วัด จำกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน สำมำรถสรุปผลได้ว่ำตัวชี้วัดที่บรรลุเป้ำหมำย จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด  
จำกตัวชี้วัดทั้งหมด  12  ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 41.67  โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

หมายเหตุ: ตัวชี้วัดที่มี (X) ก ำกับ หมำยถึง ตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้นของกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเพื่อวัดควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติรำชกำร  
 
ตารางที่ 1.1 สรุปผลการด าเนินงานโดยภาพรวม    

ยุทธศาสตร์ (ส านักงานอธิการบดี) 
จ านวนตัวชี้วดั

ทั้งหมด 
น้ าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย
ถ่วงน้ าหนัก 

ผลการประเมิน 
จ านวนตัวชี้วดัมีความกา้วหน้าเมื่อเทยีบกับเป้าหมาย  จ านวนตัวชี้วดัที่

บรรลุเปา้หมาย 
ร้อยละการบรรลุ

เป้าหมาย  100 80-99 70-79 60-69 50-59 ≤49 N/A 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำระบบกำรจัดกำรศึกษำสร้ำง
นวัตกรรม กำรเรียนรู้ และยกระดบักำรบริหำรงำนให้
ได้มำตรฐำนสำกล 

11 29.00 2.1172 พอใช้ 4 0 1 0 1 4 1 4 36.36 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงเครือข่ำย บริกำรวิชำกำร เพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำต ิ

1 5.00 5.0000 ดีเลิศ 1 0 0 0 0 0 0 1 100.00 

รวม 12 34.00 2.941 พอใช้ 5 0 1 0 1 4 4 5 41.67 
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ตาราง 1.2 รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  ปี 

2564 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่า
เป้าหมาย 

ผล 
(6 เดือน) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  
2.2.2 คะแนนกำรประเมินผล
กำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์กำร
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพื่อ
กำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) (3) 

 

คะแนน - - - 50 0 0 ใหม่  ผลการด าเนินงาน :   
-  จัดท ำค ำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

มหำวิทยำลยัรำชภัฏสวนสุนันทำ 

- จัดท ำแผนกำรขับเคลือ่นกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพือ่

กำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวน

สุนันทำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

- จัดประชุมคณะกรรมกำรเพื่อวิเครำะห์โครงรำ่งองคก์ร 

(Organizational Profile : OP) ของส ำนักงำนอธิกำรบด ี

- วิเครำะห์และประเมินองคก์รด้วยตัวเองของหน่วยงำนตำม

เกณฑ ์EdPEx 

- ก ำหนดตัวชีว้ัดผลลัพธ์ หมวด 7 และเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ

สู่ควำมเป็นเลศิตำมวิสยัทัศนข์องหน่วยงำน เพื่อใช้เป็น
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  ปี 

2564 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่า
เป้าหมาย 

ผล 
(6 เดือน) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า 

เป้ำหมำยในกำรพัฒนำคุณภำพ (Goal-based) พรอ้มรำยงำน

วิธีกำรน ำเกณฑ์ EdPEx ไปใช้ในหน่วยงำน 

- อยู่ระหว่ำงกำรรวบรวมข้อมูลหน่วยงำนเพื่อจดัท ำ

แผนพัฒนำองคก์ร (Development Plan) ประจ ำปีกำรศึกษำ 

2566 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
เข้ำร่วมกำรอบรมกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx)   
 
 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
เนื่องจำกอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนนิกิจกรรมตำมแผนกำรด ำเนนิงำน
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เปน็
เลิศ (EdPEx) ส ำนักงำนอธิกำรบดี จ ำนวน 6 กิจกรรม ยังคงเหลือ
อีก 4 กิจกรรม จึงจะสำมำรถรำยงำนผลกำรด ำเนินกิจกรรมตำม
เป้ำหมำยได ้
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  ปี 

2564 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่า
เป้าหมาย 

ผล 
(6 เดือน) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  1) กรอบอัตราก าลัง 
1) 2.3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จ

ของกำรจัดท ำกรอบ
อัตรำก ำลัง 

ร้อยละ - - - 100 50 50  ใหม่ ผลการด าเนินงาน :   
- ทบทวนยุทธศำสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกสำร ระเบียบ 
ข้อบังคับ ภำระงำน มำตรำฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ที่เกี่ยวข้องกับ
กำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง 
- น ำข้อมูลที่ได้จำกำรทบทวน มำวิเครำะห์และจัดท ำกรอบ
อัตรำก ำลังที่ พึงมี เ พ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐำนให้หน่วยงำน ใช้
ประกอบกำรวำงแนวทำงกำรวิเครำะห์กรอบอัตรำก ำลัง 
- ชี้แจงแนวทำงกำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง ให้สอดคล้องกับ
ภำระงำน และกำรค ำนวณระยะเวลำกำรปฏิบัติภำระงำนให้
ตรงกับควำมเป็นจริง 
-  ชี้แจงกำรก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินกระบวนกำรต่ำงๆ 
ในกำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง  
- ประชุมเพ่ือชี้แจง ท ำควำมเข้ำใจกับหน่วยงำน  
เพ่ือด ำเนินกำรวิเครำะห์ภำระงำนและพันธกิจที่หน่วยงำน
รับผิดชอบให้สอดคล้องกับกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังของแต่
ละหน่วยงำน  
-  รวบรวมข้อมูล หน่วยงำน เ พ่ือให้ค ำนวณภำระงำนที่
หน่วยงำนรับผิดชอบ 
- ให้หน่วยงำนทบทวนภำระงำนตำมกรอบอัตรำก ำลังเดิมที่
ปฏิบัติงำนจริง และตรวจสอบ กรอบอัตรำก ำลังในภำพรวม" 



5                    
หน่วยงาน ...................................................  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  ปี 

2564 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่า
เป้าหมาย 

ผล 
(6 เดือน) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
               ……- …… 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
- อยู่ในขั้นตอนกำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง 
 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  2) การสรรหา   
2.3.2 ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรสรรหำที่มีธรรมำภิ
บำล  

ร้อยละ - - - 100 100 100   ใหม่ ผลการด าเนินงาน :   
 บรรลุ 
 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
2.3.3 ร้อยละของบุคลำกร
สำยสนับสนนุวิชำกำรที่มีกำร
พัฒนำสมรรถนะของตนเอง
อย่ำงต่อเนื่อง 

ร้อยละ - 100 100 100 69.89 69.89 เดิม  ผลการด าเนินงาน :   
        จัดท ำบันทึกส ำรวจหน่วยงำน ขอควำมอนุเครำะห์ให้
หน่วยงำนรำยงำนข้อมูลกำรเข้ำร่วมอบรมของบุคลำกร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 โดยให้รำยงำนข้อมูลกำร
อบรมของบุคลำกร ตำมแบบฟอร์ม แบบรำยงำนกำรประชุม/
ฝึกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน และรำยงำนจ ำนวนบุคลำกร
สำยสนับสนุนวิชำกำรที่ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะของตนเอง,
จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรทั้งหมดของแต่ละ
หน่วยงำน,รำยชื่อบุคลำกรที่ได้รับกำรอบรม และชื่อโครงกำรที่
ได้รับกำรพัฒนำ พร้อมทั้งหลักฐำนแบบรำยงำนข้อมูลกำร



6                    
หน่วยงาน ...................................................  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  ปี 

2564 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่า
เป้าหมาย 

ผล 
(6 เดือน) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า 

อบรมบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรที่ ได้รับกำรพัฒนำ
สมรรถนะของตนเองตำมแบบฟอร์ม Excel ใน Google Drive  
         ส่งเสริม ผลักดันให้บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรของ
หน่วยงำนเข้ำร่วมรับกำรพัฒนำหรือกำรฝึกอบรมให้เชี่ยวชำญ
งำนในสำยงำนของตนเองรวมถึงพัฒนำศักยภำพและทักษะ
ใหม่ๆ  
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
     ผลักดันให้บุคลำกรของหน่วยงำนเข้ำร่วมโครงกำรที่มีกำร
พัฒนำสมรรถนะของตนเอง โดย ส่งเสริม ผลักดันให้บุคลำกร
สำยสนับสนุนวิชำกำรของหน่วยงำนเข้ำร่วมรับกำรพัฒนำหรือ
กำรฝึกอบรมให้เชี่ยวชำญงำนในสำยงำนของตนเองรวมถึง
พัฒนำศักยภำพและทักษะใหม่ๆ 
 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรของหน่วยงำนบำงส่วน
ยังไม่ได้มีกำรเข้ำร่วมโครงกำรที่มีกำรพัฒนำสมรรถนะของ
ตนเอง และบำงคนมีกำรเข้ำร่วมอบรมแล้วแต่ยังไม่ได้มีกำร
รำยงำนผลกำรอบรม ในแบบรำยงำนกำรประชุม/ฝึกอบรม/
สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
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หน่วยงาน ...................................................  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  ปี 

2564 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่า
เป้าหมาย 

ผล 
(6 เดือน) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า   
2.3.4 ร้อยละของบุคลำกรที่
เข้ำสู่ต ำแหน่งทีสู่งขึ้น  

ร้อยละ - 16 คน 7 คน 80 0 0  เดิม ผลการด าเนินงาน :   
1. ตรวจสอบ ยืนยันควำมถูกต้องจ ำนวนบุคลำกร 

สำยสนับสนุนวิชำกำรที่เข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น โดยดู
รำยละเอียดจ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรที่
ได้รับต ำแหน่งที่สูงขึ้น ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 และ
จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรที่ยื่นผลงำน
ประเมินเข้ำสู่ต ำแหน่งทั้งหมด พร้อมทั้งรำยละเอียด
รำยชื่อผู้ที่ได้รับกำรแต่งตั้งเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น และ
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง,ผู้ที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ  

2. บันทึกข้อมูลจ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนนุวิชำกำรที่เข้ำสู่
ต ำแหน่งที่สงูขึ้น ในระบบกำรรำยงำนผลพร้อมแนบ
หลักฐำนประกอบกำรรำยงำน   

3. ยืนยันข้อมูลบุคลำกรสำยสนับสนุนวชิำกำรที่เข้ำสู่ต ำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

4. รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนตำมตวัชี้วัดตำมปฏิทนิ 
ที่หน่วยงำนเจ้ำภำพก ำหนด 

5.  
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
       ผลักดันให้บุคลำกรของหน่วยงำนเข้ำร่วมอบรมโครงกำร
พัฒนำบุคลำกรในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น พร้อมทั้งหน่วยงำนมี
กำรติดตำมให้เขียนส่งผลงำนในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทีสู่งขึ้น และ
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หน่วยงาน ...................................................  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  ปี 

2564 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่า
เป้าหมาย 

ผล 
(6 เดือน) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า 

ส่งเสริม ผลักดันให้บุคลำกรสำยสนับสนนุวิชำกำรของหน่วยงำนเข้ำ
ร่วมอบรมโครงกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สงูขึ้น เพื่อ
สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
       หน่วยงำนบำงหน่วยงำน อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ ใน
กระบวนกำร และบำงหน่วยงำนยังไม่มีกำรเร่งส่งผลงำน เขียน ยื่น 
เสนอขอกำรเข้ำสู่ต ำเหน่งที่สูงขึน้ 
 
 

2.3.5 ร้อยละของบุคลำกร
สำยสนับสนนุวิชำกำรที่มี
ควำมเชี่ยวชำญเข้ำสู่ต ำแหน่ง
ตำมสมรรถนะประจ ำ
ต ำแหน่ง 

ร้อยละ - - - 80 0 0  ใหม่ ผลการด าเนินงาน :   
     กองบริหำรงำนบุคคล มีกำรจัดฝึกอบรมโครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งตำมสมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง 
              *-อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร- 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
     ส่งเสริม ผลักดันให้บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรของ
หน่วยงำน ได้รับกำรฝึกอบรม  / เข้ำร่วมอบรมโครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งตำมสมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง 
 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
       อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจัดฝึกอบรมโครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งตำมสมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง 
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หน่วยงาน ...................................................  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  ปี 

2564 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่า
เป้าหมาย 

ผล 
(6 เดือน) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  5) การจัดระบบสวัสดิการ  
2.3.6 ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรจัดสวัสดิกำร 

ร้อยละ - - - 100 100 100 ใหม่  ผลการด าเนินงาน :   
 บรรลุ 
 

2.3.7 ร้อยละของบุคลำกร
ได้รับทนุ/เงินรำงวัลจำก
กองทุนพัฒนำบุคลำกร  

ร้อยละ - - - 80 93 100 ใหม่  ผลการด าเนินงาน :   
 บรรลุ 
 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  6) การประเมินผล  
2.3.8 ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรประเมนิผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  

ร้อยละ - - - 100 0 0 ใหม่  ผลการด าเนินงาน :   
     กองบริหำรงำนบุคคล ได้ท ำบันทึกข้อควำม ที่ บบ. 178.4 
วันที่  1 กุมภำพันธ์ 2567 เรื่องกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 รอบที่ 1 (1 ต.ค. 
2566 - 31 มี.ค. 2567 ) แล้วนั้น ทั้งนี้ ขอให้ด ำเนินกำรตำม 
เพ่ือที่จะได้ เลื่อนเงินเดือนและค่ำจ้ำงได้ภำยในสิ้นเดือน 
เมษำยน 2567 ไม่เกิดควำมล่ำช้ำ อันเกิดประโยชน์ให้แก่
บุคลำกร และมหำวิทยำลัย กองบริหำรงำนบุคคล  จึงขอให้
หน่วยงำนด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ
บุคลำกร ให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
  ซึ่งกำรด ำเนินกำรตำมปฏิทิน ที่จะต้องรำยงำนผลด ำเนินงำน
ตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
(รอบ 6 เดือน) นั้น อยู่ในขั้นตอน ดังนี้ 
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หน่วยงาน ...................................................  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  ปี 

2564 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่า
เป้าหมาย 

ผล 
(6 เดือน) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า 

 

2 ก.พ. 
2567 

แจ้งเวียนแนว
ทำงกำรประเมินฯ 
และก ำหนดปฏิทิน
กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 รอบที่ 1 

กอง
บริหำรงำน
บุคคล 

 
2 ก.พ. 

- 20 มี.ค.  
2567 

หน่วยงำนเจ้ำภำพ
ตรวจสอบ บันทึก
และน ำเข้ำข้อมลู
พื้นฐำนท่ีเกี่ยวข้องกับ
กำรประเมินฯ ใน
ระบบ ERP 

หน่วยงำน
ภำยใน
มหำวิทยำลยั 

จัดท ำบัญชีรำยชื่อ
ส ำหรับกำรประเมินฯ 
ในระบบ ERP 

หน่วยงำน
ภำยใน
มหำวิทยำลยั 

แจ้งบุคลำกรในสังกัด
เข้ำตรวจสอบข้อมูล 
และยืนยันข้อมลู ใน
ระบบ ERP 

หน่วยงำน
ภำยใน
มหำวิทยำลยั 
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หน่วยงาน ...................................................  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  ปี 

2564 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่า
เป้าหมาย 

ผล 
(6 เดือน) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า 

แจ้งผู้ประเมิน หรือ
ผู้เกี่ยวข้อง 
ด ำเนินกำรประเมินฯ 
และยืนยันข้อมลูใน
ระบบ ERP 
 
 

หน่วยงำน
ภำยใน
มหำวิทยำลยั 

21 - 30
มี.ค. 2567 

จัดท ำหนังสือแจ้งกอง
บริหำรงำนบุคคล
ประมวลผลกำร
ประเมินกำรปฏบิัติ
รำชกำร 

กอง
บริหำรงำน
บุคคล และ
หน่วยงำน
ภำยใน
มหำวิทยำลยั 

1-12เม.ย. 
2567 

แจ้งบุคลำกรในสังกัด
รับทรำบผลกำร
ประเมินฯ ใน
ระบบ ERP 

หน่วยงำน
ภำยใน
มหำวิทยำลยั 

 
- อยู่ระหว่ำงรอรอบกำรประเมินผลกำรปฏบิัติรำชกำร

ประจ ำปีงบ 67 – 
      กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ก ำหนดให มีกำร
ประเมินปละ 2 ครั้ง  คือ รอบที่ 1 เดือนมีนำคม ,  รอบที่ 2 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  ปี 

2564 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่า
เป้าหมาย 

ผล 
(6 เดือน) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า 

เดือน กันยำยน 2567  ซึ่งขณะนี้อยูระหวำงกำรด ำเนินกำร
ประเมิน รอบท่ี  1 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
……- …… 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  

- อยู่ระหว่ำงรอรอบกำรประเมินผลกำรปฏบิัติรำชกำร
ประจ ำปีงบ 67 - 

 
เป้าประสงค์ 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล   1) จัดโครงสร้างการท างานและวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 

 
2.4.1 จ ำนวนกิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรมดิจิทลัในกำร
ท ำงำนร่วมกัน 

โครงกำร/
กิจกรรม 

- - - 4 0 0 ใหม่  ผลการด าเนินงาน :   
 ส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้จดัท ำปฏิทินกำรจัดกิจกรรม
ส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลในกำรท ำงำนร่วมกัน โดยกิจกรรมแรกจะ
ด ำเนินกำรจัดในวันที่ 29 มีนำคม 2567 
 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
            สนับสนนุ และส่งเสรมิให้บุตลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดีใช้
ทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศที่มีของมหำวิทยำลัยใน
กำรลดขั้นตอน หรือพัฒนำกำรท ำงำน 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  ปี 

2564 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่า
เป้าหมาย 

ผล 
(6 เดือน) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
       เนื่องจำกบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดีมีเปน็จ ำนวนมำกและมี
ภำระงำนที่ปฏบิัติมีควำมหลำกหลำย ท ำให้ต้องจัดกิจกรรมที่
บุคลำกรทุกคนสำมำรถใช้งำนพืน้ฐำน หรืออบรมเบื้องต้นเก่ียวกับ
กำรใช้งำนระบบสำรสนเทศ นัน้ๆ 
 

เป้าประสงค์ 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 2) พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล  
2.4.2 ร้อยละของบุคลำกรที่
สอบผ่ำนและได้รับใบรับรอง
ทักษะด้ำนดิจิทลั  

ร้อยละ - - - 50 90 100  ใหม่ ผลการด าเนินงาน :   
 บรรลุ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
เป้าประสงค์ 4.2 การบริการวิชาการ  
4.2.1 จ ำนวนเงินรำยได้จำก
กำรบริกำรวิชำกำร (8) 

บำท - 2,187,000 3,976,223 500,000 897,000 100 เดิม  ผลการด าเนินงาน :   
 บรรลุ 
 

  - หน่วยงำนสนบัสนุน 
500,000 บำท 

         

 
        

หมำยเหตุ (...) หมำยถึง ตัวช้ีวัดทีส่ะท้อนจุดเน้น   
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ส่วนที่ 2 ผลการประเมินตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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ส่วนที่ 3 แนวทางการปรับปรุงตัวช้ีวัดที่ไมบ่รรลุเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 จำกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตัวชี้วัดตำมแผนปฏบิัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) พบว่ำ ส ำนักงำนอธิกำรบดี มีตัวชี้วัดบรรลุเปำ้หมำย จ ำนวน 5  ตัวชีว้ัด จำก
ตัวชี้วัดจ ำนวนทั้งหมด 12 ตัวชีว้ัด คิดเป็นร้อยละ  41.67 และด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรปรบัปรุงตัวชี้วัดทีไ่ม่บรรลุเปำ้หมำย ดังนี้ 
 

ล าดับ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ที่ส่งผลให้ไม่บรรลุเป้าหมาย 
กิจกรรม/แนวทางการส่งเสริม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 

2.2.2 คะแนนกำรประเมินผล
กำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์กำร
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือ
กำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) (3) 

50.00 0.00 เนื่องจำกอยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกิจกรรมตำมแผนกำร
ด ำเนินงำนขับเคลื่อนกำร
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
เพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ส ำนักงำน
อธิกำรบดี จ ำนวน 6 
กิจกรรม ยังคงเหลืออีก 4 
กิจกรรม จึงจะสำมำรถ
รำยงำนผลกำรด ำเนิน
กิจกรรมตำมเป้ำหมำยได้ 

เข้ำร่วมอบรมกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนกำร
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx)   

พ.ย.66 – 
ส.ค.67 

ส ำนักงำน
อธิกำรลดี 

2 
2.3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของ
กำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง 

100.00 50.00 อยู่ในขั้นตอนกำรจัดท ำ
กรอบอัตรำก ำลัง ประชุม 

ทบทวน ปรึกษำหำรือ เพ่ือ
จัดท ำเล่มกรอบอัตรำก ำลังที่

สมบูรณ์ 
 

 

ให้หน่วยงำนทบทวนภำระงำนตำมกรอบ
อัตรำก ำลังเดิมที่ปฏิบัติงำนจริง และ

ตรวจสอบ กรอบอัตรำก ำลังในภำพรวม   

ต.ค.66 –มี.ค.
67 

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 
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ล าดับ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ที่ส่งผลให้ไม่บรรลุเป้าหมาย 
กิจกรรม/แนวทางการส่งเสริม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3 

2.3.3 ร้อยละของบุคลำกรสำย
สนับสนุนวิชำกำรท่ีมีกำร
พัฒนำสมรรถนะของตนเอง
อย่ำงต่อเนื่อง 

100.00 69.89 เนื่องจำกบุคลำกรบำงท่ำน
ยังไม่ได้ส่งรำยงำนกำรอบรม
เพ่ือเสนอให้ผู้บริหำรเซ็น จึง
ยังไม่สำมำรถบันทึกข้อมูลใน
ระบบได้ 

ท ำบันทึกข้อควำมติดตำม สอบถำมไปยัง
หน่วยงำนเพื่อเร่งให้หน่วยงำนส่งแบบ
รำยงำนกำรอบรมตำมก ำหนด 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

4 
2.3.4 ร้อยละของบุคลำกรที่
เข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

80.00 0.00 หน่วยงำนบำงหน่วยงำน อยู่
ระหว่ำงกำรพิจำรณำ ใน
กระบวนกำร และบำง

หน่วยงำนยังไม่มีกำรเร่ง
ส่งผลงำน เขียน ยื่น เสนอ
ขอกำรเข้ำสู่ต ำเหน่งที่สูงขึ้น 

ผลักดันให้บุคลำกรของหน่วยงำนเข้ำร่วม
อบรมโครงกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรเข้ำสู่
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น พร้อมทั้งหน่วยงำนมีกำร
ติดตำมให้ เขียนส่งผลงำนในกำรเข้ ำสู่
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น และส่งเสริม ผลักดันให้
บุ คลำกรสำยสนับสนุ นวิ ช ำกำ รขอ ง
หน่วยงำนเข้ำร่วมอบรมโครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น เพ่ือ
สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ  

 

ต.ค.66 –มี.ค.
67 

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

5 

2.3.5 ร้อยละของบุคลำกรสำย
สนับสนุนวิชำกำรท่ีมีควำม
เชี่ยวชำญเข้ำสู่ต ำแหน่งตำม
สมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง 

80.00 0.00 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจัด
ฝึกอบรมโครงกำรพัฒนำ

บุคลำกรในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่ง
ตำมสมรรถนะประจ ำ

ต ำแหน่ง 

ส่งเสริม ผลักดันให้บุคลำกรสำยสนับสนุน
วิชำกำรของหน่วยงำน ได้รับกำรฝึกอบรม  
/ เข้ำร่วมอบรมโครงกำรพัฒนำบุคลำกรใน
กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งตำมสมรรถนะประจ ำ
ต ำแหน่ง 

ต.ค.66 –มี.ค.
67 

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 
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ล าดับ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ที่ส่งผลให้ไม่บรรลุเป้าหมาย 
กิจกรรม/แนวทางการส่งเสริม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

6 
2.3.8 ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปี 

100.00 0.00 อยู่ระหว่ำงรอรอบกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปีงบ 67 

กองบริหำรงำนบุคคล ได้ท ำบันทึกข้อควำม 
ที่ บบ. 178.4 วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2567 
เรื่องกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 รอบที่ 1 
(1 ต.ค. 2566 - 31 มี.ค. 2567 ) แล้วนั้น 
ทั้งนี้  ขอให้ด ำเนินกำรตำม เพ่ือที่จะได้
เลื่อนเงินเดือนและค่ำจ้ำงได้ภำยในสิ้น
เดือน เมษำยน 2567 ไม่เกิดควำมล่ำช้ำ 
อันเกิดประโยชน์ ให้แก่บุคลำกร และ
มหำวิทยำลัย กองบริหำรงำนบุคคล  จึง
ขอให้หน่วยงำนด ำเนินกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรของบุคลำกร ให้แล้วเสร็จ
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

- อยู่ระหว่ำงรอรอบกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบ 67 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ก ำหนด
ใหมีกำรประเมินปละ 2 ครั้ง  คือ รอบที่ 1 
เดือนมีนำคม ,  รอบที่ 2 เดือน กันยำยน 
2567  ซึ่งขณะนี้อยูระหวำงกำรด ำเนินกำร
ประเมิน รอบท่ี  1 

 

ต.ค.66 –มี.ค.
67 

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 
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ล าดับ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ที่ส่งผลให้ไม่บรรลุเป้าหมาย 
กิจกรรม/แนวทางการส่งเสริม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

7 
2.4.1 จ ำนวนกิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรมดิจิทัลในกำรท ำงำน
ร่วมกัน 

4 0.00 เนื่องจำกอยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมปฏิทิน
ที่ก ำหนด จ ำนวน 4 กิจกรรม 
ยังเหลืออีก 3 กิจกรรม จึงสำ
มำมำรถรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกิจกรรมตำม
เป้ำหมำยได ้ 

ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมตำมปฏิทินที่ก ำหนด 
ม.ค. – ก.ย. 
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ภาคผนวก 
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คณะผู้จัดท ารายงาน 
     

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด 
 

นายนฤพล  ศรีสว่าง 

รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

 

ผู้จัดเก็บข้อมูล 
 

ผู้อ านวยการกองกลาง   ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา 

ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล  ผู้อ านวยการกองคลัง 

ศูนย์การศึกษานานาชาติ 

 

เรียบเรียง/รูปเล่ม 

ฝ่ายอ านวยการ  กองกลาง  ส านักงานอธิการบดี 
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ชื่อหน่วยงาน : ส านักงานอธิการบด ี

ที่อยู่หน่วยงาน : อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 1  

ชื่อสื่อออนไลน์ของหน่วยงาน    : 

-  เว็บไซต์ส านักงานอธิการบด ีhttps://president.ssru.ac.th/page/on29-03-2021-01 

-  facebook  ส านักงานอธิการบดี https://www.facebook.com/ssrupresident 

 

 

 

 


