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รายงานผลการดำเนินงานผลลัพธ์สำคัญ (Key Result :KR) ตามแผนปฏิบัตกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนกังานอธกิารบดี       ก 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดีได้รบัผิดชอบการประเมินผลผลลัพธ์สำคัญ ตามแผนปฏบิัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ภายใต้ 2 ยุทธศาสตร์ ระดบัหน่วยงาน  ผลลัพธส์ำคัญทีไ่ด้รับการถ่ายทอด จำนวน 8 KR 
รายละเอียดดังนี ้

 
ตารางที่ 1 จำนวนผลลัพธ์สำคัญจำแนกตามยุทธศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร ์ ผลลัพธส์ำคัญระดบัหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู ่ม ืออาชีพ 
(Super Staff) 

KR1.1.1 ร้อยละของบุคลากรที ่ได้รับการพัฒนา เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง (S1.1,S1.2,S1.3) 

KR1.4.1 ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 
  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับความเชื่อมั่นการให้บริการในทุกมิติ 
(Super Service) 

KR2.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่เข้าร่วมโครงการพัฒนา
ระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรเพื่อตอบสนองความ
เป็นมืออาชีพตามแนวทาง WIL/ CWIE 

 KR2.1.2 ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาคณาจารย์
นิเทศและผู้นิเทศมืออาชีพ 

 KR2.2.1 จำนวนหลักสูตรเสริมสร้างทักษะแห่งอนาคตที่
จัดร่วมกับหน่วยงานภายใน/หน่วยภายนอก (KR1.2) 

 KR2.3.1 จำนวนนักศึกษาที่ได้รับข้อเสนอในการจ้างงาน 
 KR2.4.1 จำนวนพื ้นท ี ่สร ้างสรรค ์การเร ียนร ู ้ท ี ่ เปิด

ให้บริการและมีการใช้งานจริงอย่างต่อเนื่อง 
 KR2.5.1 ระดมทุนจากศิษย ์เก ่าและเคร ือข ่ายเพื่อ

สนับสนุนโครงการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า 
7.2 ล้านบาทในทุกๆปี 

 
 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา ภายใต้กรอบ 2 
ยุทธศาสตร์ จำนวนทั้งหมด 8 KR  

 
ตารางที่ 1 สรุปจำนวนผลลพัธส์ำคัญตามยุทธศาสตร ์
 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้น 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่มืออาชีพ (Super Staff) 2 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2 : ยกระดับความเชื่อมั่นการให้บริการในทุกมิติ (Super 
Service) 

6 

รวมทั้งสิ้น 8 
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จากการติดตามผลลัพธ์สำคัญ รอบ 12 เดือน พบว่า ผลลัพธ์สำคัญที่มีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย จำนวน 8 
KR จากผลลัพธ์สำคัญทั้งหมด 8 KR  คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด
ทั้งหมด 

คะแนนเฉลี่ย 
ตัวชี้วัดที่บรรลุ

เป้าหมาย 
ร้อยละ 

การบรรลุ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดบัสมรรถนะ
บุคลากรสู่มืออาชีพ (Super Staff) 

2 1.0 2 25 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับความเชื่อมั่น
การให้บริการในทุกมิติ (Super 
Service) 

6 1.0 6 75 

 
    

รวม 8 1.0 8 100 
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สารบัญ 
 

บทสรุปผูบ้ริหาร  
สารบัญ  
ส่วนที่ 1 บทนำ 

1.1 สาระสำคัญและทิศทางการพัฒนาหน่วยงาน            1 
1.2 แผนปฏบิัติการ สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569          4 

 
ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569          11 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่มืออาชีพ (Super Staff) 
     เป้าหมาย (Goals) บุคลากรมีสมรรถนะสูง 
          วัตถุประสงค์ (Objective): 1.1 สร้างบุคลากรมืออาชีพที่มีความรู้ ทักษะเฉพาะด้านที่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
  KR1.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (S1.1,S1.2,S1.3)       12 
  KR1.4.1 ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร           12 
 ยุทธศาสตร์ที่ ยกระดับความเชื่อมั่นการให้บริการในทุกมิติ (Super Service) 
     เป้าหมาย (Goals)  หลักสูตรทุกหลักสูตร (100%) มีความเข้าใจการบริหารหลักสูตร WIL/CWIE 
          วัตถุประสงค์  (Objective): 2.1 สร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตร WIL/CWIE 
  KR2.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร 
เพื่อตอบสนองความเป็นมืออาชพีตามแนวทาง WIL/ CWIE            13 
  KR2.1.2 ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาคณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศมืออาชพี        14 
     เป้าหมาย (Goals) โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตรที่สนับสนนุ สร้างประสบการณ์นอกห้องเรียนในทุก 
มิติที่เชื่อมโยงกับโลกการทำงานจริง 
         วัตถุประสงค์  (Objective): 2.2 ส่งเสริมบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการพัฒนานักศึกษา  
เพื่อสร้างประสบการณ์และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อ 
  KR 2.2.1 จำนวนหลักสูตรเสริมสร้างทักษะแห่งอนาคตที่จัดร่วมกับหน่วยงานภายใน/ 
หน่วยภายนอก (KR1.2)                15 
  KR 2.3.1 จำนวนนักศึกษาทีไ่ด้รบัข้อเสนอในการจ้างงาน          18 
     เป้าหมาย (Goals) มี 2 พืน้ที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการทำงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ เปิดให้บริการใช้งานจริงอย่างต่อเนื่อง 
  วัตถุประสงค์  (Objective): 2.3 นักศึกษาและบุคลากรมีสนุทรียะ รสนิยมและค่านยิมการเรียนรู ้
เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
    KR2.4.1 จำนวนพืน้ที่สรา้งสรรค์การเรียนรู้ที่เปิดให้บริการและมีการใชง้านจริงอย่างต่อเนื่อง       19 
       เป้าหมาย (Goals) จำนวนเงินที่เพิ่มขึ้นจากสรา้งและใชป้ระโยชน์จากเครือข่ายและศิษย์เก่า 
เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และสง่เสริมภาพลักษณ์มหาวิทยาลยั 
    วัตถุประสงค์  (Objective): 2.4 สร้างกลไกความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยั 
เพื่อให้การดำเนินงานดา้นเครือข่ายและศิษย์เก่าสอดคล้องและสนับสนนุยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลยัในทุกมิติ 
    KR2.5.1 ระดมทุนจากศิษย์เก่าและเครือข่ายเพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 ไม่น้อยกว่า 7.2 ล้านบาทในทุกๆป ี               20 
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ส่วนที่ 3 สรุปผลการประเมินผลลัพธ์สำคัญ (Key Result : KR) ตามแผนปฏิบัติการ  
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569               22 
  
 
ภาคผนวก  
 ภาคผนวก ก คำสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569 – 2573) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ของสำนักงานอธิการบด ี          25 
 ภาคผนวก ข ภาพประกอบผลการดำเนินงานจำแนกตามยุทธศาสตร์          28   
คณะผู้จัดทำรายงาน                30  
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ส่วนที่ 1 บทนำ 

1.1 สาระสำคัญและทิศทางการพัฒนาหน่วยงาน 
    
 1.1.1 วิสัยทัศน์ : บริการด้วยระบบเทคโนโลยีที่เป็นเลิศ 
 1.1.2 พันธกิจ : ให้บริการ สนับสนุน อำนวยความสะดวกด้วยระบบเทคโนโลยีกับผู้รับบริการ 
 1.1.3 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร : 
    ค่านิยม : SMART 
   S = Support หมายถึง สนับสนุนภารกิจหลักของมหาวทิยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย 
   M = Moral หมายถึง ใหบ้ริการอย่างมีคุณธรรม และความโปร่งใส 
   A = Accurate หมายถึง บริการอย่างถูกต้องและเที่ยงธรรม 
   R = Relations หมายถึง ใส่ใจหน้าที่บริการ มีน้ำใจ 
   T = Teamwork หมายถึง ร่วมทำงานอย่างมืออาชีพ 
 1.1.4 วัฒนธรรมองค์กร : ใส่ใจบริการ ทำงานเป็นทีม 
 1.1.5 อัตลักษณ์ : บริการด้วยใจ 
 1.1.6 เอกลักษณ์ : บริการเป็นเลิศ 
 1.1.7 นโยบายและการบริหารสำนักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2569 – 2573) 
  1. สำนักงานอธิการบดี มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรตามแนวทางการเรยีนรูร้่วมกับการ

ทำงาน 

(WIL/CWIE) พร้อมทั้งจัดระบบประสบการณเ์รียนรู้และการประเมนิผลที่ได้มาตรฐาน เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนสู่

ความเป็นมืออาชีพ 

  2. สำนักงานอธิการบดี มุ่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานที่สามารถเชื่อมโยง 

ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ เชน่ ระบบทะเบียนและประมวลผล ระบบวิจัยและบริการวิชาการ ระบบประมาณการ-

จัดสรรเงนินอกงบประมาณ 

  3. สำนักงานอธิการบดี ส่งเสริมใหบุ้คลากร มีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  4. สำนักงานอธิการบดี จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศกึษา โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่ง 

อุปกรณ์ บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  5. สำนักงานอธิการบดี ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองคก์รในทุกมิติ 

  6. สำนักงานอธิการบดี มุ่งส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์กับศษิย์เก่า เพื่อสรา้งเครือขา่ยความ 

ร่วมมือ การมสี่วนร่วม และการระดมทรัพยากรในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 
 1.1.8 ภารกิจหลัก :  
  1. บริการและสนบัสนุนการบริหารจัดการด้านการวา่งแผนงบประมาณ และประกนัคุณภาพการศึกษา 
  2. ส่งเสริม สนับสนนุ และสร้างสรรค์การบริหารจัดการด้านมรพัยากรบุคคล และกฏหมาย    
  3. บริการและสนบัสนุนการประชาสัมพันธว์ิเทศสัมพันธ์ และภมูิทัศน์ 
  4. บริการและสนบัสนุนการพฒันานักศึกา และการขับเคลื่อนเครือข่าย 
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  5. ส่งเสริม สนับสนนุ การบริการด้านหลัดสูตรการรับเข้าศึกษาทะเบียนและประมวลผล 
  6. กำกับดูแลการบริหารจัดการการเงิน การคลัง ให้เป็นไปตามกฏระเบียบ  
 1.1.9 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์และกลยุทธ์  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่มอือาชีพ (Super Staff) 

        เป้าหมาย : บุคลากรมีสมรรถนะสูง 

        วัตถุประสงค์ : สร้างบุคลากรมอือาชีพที่มีความรู้ ทักษะเฉพาะด้านที่เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

   กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับบุคลากรสายสนับสนุนให้มทีักษะในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   กลยุทธ์ที่ 2  ยกระดับผูบ้ริหารให้มทีักษะในการบริหารงานอย่างมืออาชีพ 

   กลยุทธที่ 3  การสรา้งวัฒนธรรมการทำงานใหมุ้่งผลสัมฤทธิ์ 

   กลยุทธ์ที่ 4  ยกระดับการสรา้งแรงจูงใจให้กับบุคลากรในองค์กร 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับความเช่ือมั่นการใหบ้ริการในทุกมิติ (Super Service) 

   เป้าหมาย : 

   1. หลักสูตรทุกหลักสูตร (100%) มคีวามเข้าใจการบริหารหลักสูตร WIL/CWIE 

         2. โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตรที่สนับสนุน สร้างประสบการณ์นอกห้องเรียนในทุกมิติที่

เชื่อมโยงกับโลกการทำงานจรงิ   

         3. มี 2 พื้นที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เปิดให้บริการใชง้านจรงิอย่างตอ่เนื่อง 

         4. จำนวนเงินที่เพิ่มขึ้นจากสร้างและใช้ประโยชน์จากเครือข่ายและศิษย์เก่าเพื่อสนับสนุน

ยุทธศาสตรแ์ละส่งเสริมภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 

   กลยุทธ์ที่ 1  สร้างความรูค้วามเข้าใจในการบริหารหลักสูตร WIL/CWIE 

   กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมบุคลากรใหม้ีสว่นร่วมในการพัฒนานักศึกษา เพื่อสร้างประสบการณ์

และการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

   กลยุทธที่ 3  นักศึกษาและบุคลากรมีสุนทรียะ รสนยิมและค่านิยมการเรยีนรูเ้พื่อการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง              

    กลยุทธ์ที่ 4  สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อให้การ

ดำเนนิงานด้านเครือขา่ยและศิษย์เก่าสอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัยในทุกมิติ 

 1.1.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) สำนักงานอธิการบด ี
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1.2 แผนปฏิบัติการ สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 หน่วยงานสำนักงานอธิการบดี นำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) ไปสู่การปฏิบัติ โดยแปลงเป็น 
แผนปฏิบัติการ ปึงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งสามารถสรุปผลลัพธ์สำคัญ กลยุทธ์ และโครงการที่จะดำเนินการ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์หน่วยงาน จำนวน 
ผลลัพธ์สำคัญ กลยุทธ์ โครงการ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่มอือาชีพ 

(Super Staff) 

2 4 10 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : ยกระดับความเช่ือมั่นการใหบ้ริการในทุกมิติ 

(Super Service) 

6 4 12 

รวมทั้งสิ้น 8 8 22 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 2  
ผลการดำเนินงานผลลพัธ์สำคัญ (Key Result : KR) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 ตามที่สำนักงานอธิการบดี ได้ติดตามผลการดำเนินงานของผลลัพธ์สำคัญ(OKR) ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569    ภายใต้ 2 ยุทธศาสตร์ 8 ข้อ 22 โครงการ  ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ตุลาคม 2568-30 
กันยายน 2569) พบว่า มีผลลัพธ์สำคัญ(KR) ที่มีผลงานบรรลุเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย มีจำนวน  8 ข้อ  คิดเป็นร้อยละ 100    
การดำเนินโครงการ จำนวนทั้งสิ้น  22 โครงการ สามารถดำเนินการได้สำเร็จ จำนวน 22 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  100 โดยสามารถ
สรุปจำแนกตามยุทธศาสตร์ได้ดังตาราง  โดยสามารถสรุปจำแนกตามยุทธศาสตร์ได้ดังตาราง 

ยุทธศาสตร์ 
(หน่วยงาน) 

จำนวน KR 
ทั้งหมด 

สรุปผลการดำเนินงานของผลลัพธ์ สรุปผลการดำเนินงานของโครงการ 
จำนวน KR ที่
ผลงานบรรลุ
เป้าหมาย 
หรือสูงกว่า
เป้าหมาย  

จำนวน KR ที่
ผลงานไม่บรรลุ
เป้าหมายแต่มี
ความคืบหน้า 

 

จำนวน KR มี
ผลงานไม่บรรลุ

เป้าหมาย 

จำนวน
โครงการ
ทั้งหมด 

จำนวน
โครงการที่

สำเรจ็ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 

1 : ยกระดับ

สมรรถนะ

บุคลากรสู่มอื

อาชีพ (Super 

Staff) 

2 2 - - 10 10 100 

ยุทธศาสตรท์ี่ 

2 : ยกระดับ

ความเช่ือมั่น

การให้บริการ

ในทุกมิติ 

(Super 

Service) 

6 6 - - 12 12 100 

รวม 8 8 - - 22 22 100 
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โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงานดังนี้  

ยุทธ 
ศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ผู้กำกับดูแล
ผลลัพธ์/ผู้รายงาน

ผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่มืออาชีพ (Super Staff) 

เป้าหมาย (Goals) : บุคลากรมีสมรรถนะสูง  
วัตถุประสงค์ที่ 1.1 สร้างบุคลากรมืออาชีพที่มีความรู้ ทักษะเฉพาะด้านที่เท่าทันต่อการเปลีย่นแปลง   

KR1.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง (S1.1,S1.2,S1.3) 

ร้อยละ 90.00 100.00 ผลการดำเนินงาน :   
 กองบริหารงานบุคคล ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ได้จัดอบรม
โครงการสมรรถนะตามตำแหน่งเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานตาม
ตำแหน่ง สำนักงานอธิการบดีมบีุคลากรทั้งหมดจำนวน 190 คน มีผู้ร่วมอบรม
จำนวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
  
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
1. จำนวนบุคลากรสำนักงานอธกิารบดีทั้งหมดในปีงบประมาณ 
2. จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการพัฒนา/อบรม/การประเมินสมรรถนะ 
3.หลักฐานการเข้าร่วมโครงการ/ใบประกาศนียบัตร 
4. รายละเอียดโครงการพัฒนาบุคลากร (ชื่อโครงการ ระยะเวลา จำนวน
ผู้เข้าร่วม 

 

ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
อธิการบดี 

  
KR1.4.1 ระดับความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร 

ระดับ 4 4.84 ผลการดำเนินงาน :   
      กองบริหารงานบุคคล มีการสำรวจแบบสำรวจปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการแล้วเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2569 มี
การประมวลผลเรียบร้อยแล้วคิดเป็นร้อยละ 100 
 

ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
อธิการบดี 
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ยุทธ 
ศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ผู้กำกับดูแล
ผลลัพธ์/ผู้รายงาน

ผล 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน : 
    1. จำนวนบุคลากรสำนักงานอธิการบดีทั้งหมด 
    2. จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม (และร้อยละของการตอบกลบั) 
    3. คะแนนเฉลี่ยความผูกพนัต่อสำนักงานอธิการบดี (จากแบบสอบถาม) 
    4. รายงานผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม (เชน่ ปัจจัยที่ผลตอ่ความผูกพัน
สูง/ต่ำ) 
    5. แผนพัฒนาหรือกิจกรรมที่ดำเนินการตามผลสำเร็จ เพื่อเพิ่มระดับความ
ผู้กพันของบุคลากร 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับความเชื่อมั่นการให้บริการในทุกมิติ (Super Service)  
วัตถุประสงค์ที่ 2.1 สร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลกัสูตร WIL/CWIE    

KR2.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่เข้า
ร่วมโครงการพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารหลักสูตรเพื่อ
ตอบสนองความเป็นมืออาชีพตาม
แนวทาง WIL/ CWIE 

ร้อยละ 70 100 ผลการดำเนินงาน :   
      กองบริการการศึกษามีกำหนดจัดโครงการพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารหลักสูตรเพื่อตอบสนองความเป็นมืออาชีพตามแนวทาง WIL/ CWIE 
รายละเอียดดังนี้ 
กิจกรรมที่ 1 วิพากษ์ระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ 
WIL/CWIE เพื่อการบริหารหลักสูตร 
      1. วันที่ 21 มกราคม 2569  
ประชุม เร่ือง การจัดทำคู่มือระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรเพื่อตอบสนอง
ความเป็นมืออาชีพตามแนวทาง WIL/ CWIE 
      2. วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2569  
ประชุม เรื ่อง การวิพากษ์คู ่ม ือระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรเพื่อ
ตอบสนองความเป็นมืออาชีพตามแนวทาง WIL/ CWIE โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบด ี
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ยุทธ 
ศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ผู้กำกับดูแล
ผลลัพธ์/ผู้รายงาน

ผล 
กิจกรรมที่ 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อตอบสนอง
ความเป็นมืออาชีพตามแนวทาง WIL/ CWIE 
ระยะเวลาจัดกิจกรรม เดือน มีนาคม 2569 โดยจัดประชุม 2 คร้ัง ดังนี้ 
      1. ประชุมชี้แจง แนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อตอบสนองความเป็นมือ
อาชีพตามแนวทาง WIL/ CWIE 
      2. ประชุมติดตาม ผลการบริหารหลักสูตรเพื่อตอบสนองความเป็นมือ
อาชีพตามแนวทาง WIL/ CWIE 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน : 
      - กำหนดกิจกรรม, วิธีการดำเนินงาน, ขั้นตอนอย่างละเอียด ,กำหนด
ระยะเวลา ,ปฏิทินการดำเนินงาน  งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ 
      - กำหนดเกณฑ์และวิธีการในการวัดผลความสำเร็จของโครงการ 
      - ติดตามความคืบหน้าของงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
      - ประเมินผลการดำเนินงานเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
      - สรุปผลการดำเนินงาน 
 

  KR2.1.2 ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการพัฒนาคณาจารย์นิเทศ
และผู้นิเทศมืออาชพี 

ร้อยละ 80 100 ผลการดำเนินงาน :   
      กองบริการการศึกษามีกำหนดจัดโครงการพัฒนาคณาจารย์นิเทศและผู้
นิเทศมืออาชีพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เมื่อวันที่ 15 -16 มิถุนายน 
พ.ศ.2569 ณ โรงแรมรอยัลริเวอร์ มีจำนวนผู้เข้าร่วม 101 คน โดยมีรายละเอียด
กิจกรรมมีดังนี้ 
      กิจกรรมที่ 1 ดำเนินการอบรมเรียบร้อยแล้ว คณะจะรายงานผลดำเนินการ
แล้วเสร็จวันที่ 30 พ.ค. 2569 
      กิจกรรมที่ 2 ดำเนินการจัดอบรมแล้วเมื่อวันที่ 15-16 มิถุนายน 2569 ณ 
ห้องกรุงธนบอลล์รูม โรงแรมรอยัลริเวอร์ 

ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบด ี
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ยุทธ 
ศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ผู้กำกับดูแล
ผลลัพธ์/ผู้รายงาน

ผล 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน : 
      - กำหนดกิจกรรม, วิธีการดำเนินงาน, ขั้นตอนอย่างละเอียด ,กำหนด
ระยะเวลา ,ปฏทิินการดำเนินงาน  งบประมาณ และผู้รบัผิดชอบ 
      - กำหนดเกณฑ์และวิธีการในการวัดผลความสำเร็จของโครงการ 
      - ติดตามความคบืหน้าของงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
      - ประเมินผลการดำเนนิงานเทียบกับวัตถปุระสงคท์ี่ตั้งไว้ 
      - สรุปผลการดำเนนิงาน 
 

 วัตถุประสงค์ 2.2 ส่งเสริมบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการพัฒนานักศึกษา เพ่ือสร้างประสบการณ์และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  KR2.2.1 จำนวนหลักสูตร

เสริมสร้างทักษะแห่งอนาคตที่จดั
ร่วมกับหน่วยงานภายใน/หน่วย
ภายนอก (KR1.2) 

หลักสูตร 2 2 ผลการดำเนินงาน :   
      กองพัฒนานักศึกษาได้มีการจัดหลักสูตรเสริมสร้างทักษะแห่งอนาคต
ทั้งหมด ๒ หลักสูตรเรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียดโครงการดังนี้ 
      1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future 
skills) สำหรับนักศึกษา เมื่อช่วงเดือนสิงหาคม 2569 ณ อาคารศูนย์สุขภาพ
และกีฬา ชั้น ๔ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
      2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาทักษะวิศวกร
สังคม กลุ่มผู้นำนักศึกษา ประจำปีการศึกษา 2568 เมื่อวันที่ 17 - 20 มีนาคม 
2569 ณ อิงธาร รีสอร์ท จังหวัดนครนายก 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน : 
1. การสำรวจและออกแบบหลักสูตร 
       1.1 สำรวจความต้องการทักษะแห่งอนาคตจาก ตลาดแรงงาน–นายจ้าง–
ศิษย์เก่า–นักศึกษาปัจจบุัน 
        1.2 จัดเวที Focus Group ระหว่างนักศึกษาและภาคีเครือข่าย (องค์กร/
ธุรกิจ/ศิษย์เก่า) 

ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบด ี
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ยุทธ 
ศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ผู้กำกับดูแล
ผลลัพธ์/ผู้รายงาน

ผล 
2. ออกแบบหลักสูตรอบรมระยะสั้น 
    2.1  หลักสูตรระยะสั้น  (Future skills)  6  หลักสูตร 
            -  Cognitive Skills   ( ทักษะทางปัญญา) 
            -  Engagement Skills  (ทักษะการมีส่วนร่วม) 
            -  Technology Skills   (ทักษะด้านเทคโนโลยี) 
            -  Self - efficacy (ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง) 
            -  Working with others  (การทำงานร่วมกับผู้อื่น) 
            -  Managament Skills  (ทักษะการจัดการ)    
  *ทั้งนี้ครอบคลุมทักษะ 15 ทักษะที่จำเป็น (ที่มา : ทักษะที่จำเป็นปี 2030 
World Economic Forum) 
            1) Analytical thinking ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ 
            2) Resilience, flexibility and agility ทักษะที่เกี่ยวกับความ
ยืดหยุ่น และความคล่องตัว 
            3) Leadership and social influence ทักษะผู้นำ และการมี
อิทธิพลต่อสังคม 
            4) Creative thinking ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
            5) Motivation and self-awareness ทักษะการสรา้งแรงจูงใจ และ
การตระหนักรู้ในตนเอง 
            6) Technological literacy องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
            7) Empathy and active listening ทักษะความเห็นอกเห็นใจ และ
การฟังอย่างตั้งใจ 
            8)  Curiosity and lifelong learning ทักษะความสงสัยใคร่รู้ และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
           9) Talent management ทักษะการบริหารจัดการคนเก่ง 
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ยุทธ 
ศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ผู้กำกับดูแล
ผลลัพธ์/ผู้รายงาน

ผล 
          10)  Service orientation and customer service ทักษะการ
บริการลูกค้า 
          11)  AI and big data ทักษะด้านปัญญาประดิษฐ์ และฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ 
          12) Systems thinking ทักษะการคิดเชิงระบบ 
          13)  Resource management and operations ทักษะการบริหาร
จัดการทรัพยากร 
          14)  Dependability and attention to detailทักษะการสร้างความ
น่าเชื่อถือ และใส่ใจในรายละเอียด 
          15)  Quality control ทักษะการควบคุมคุณภาพ         
3. จัดการอบรมหลักสูตรระยะสัน้ (หลักสูตรละ 12 ชัว่โมง) 
         3.1 อบรมภาคทฤษฎี จำนวน 3 ชั่วโมง 
         3.2 อบรมภาคปฏิบัติและกิจกรรมกลุ่ม จำนวน 9 ชั่วโมง 
              3.2.1  ใช้ กิจกรรมเชิงปฏบิัติการ (Workshop, Bootcamp) ที่ให้
นักศึกษาได้ “ลงมือทำจริง” 
              3.2.2  ใช้ โครงการนักศึกษานำ (Student-led Project) เพื่อฝึก
ทักษะการจัดการ การเป็นผู้นำ และ teamwork 
              3.2.3  ประสาน ศิษย์เก่า–ผู้ประกอบการ–องค์กรพันธมิตร เป็น
วิทยากร/โค้ช 
              3.2.4  จัด Blended Learning (Online + Onsite) เพื่อเพิ่มความ
ยืดหยุ่นในการเข้าถึง 
              3.2.5  เชื่อมกับ กิจกรรมนักศึกษา เช่น 
                   o กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำ 
                   o กิจกรรมชมรม (เช่น Coding Club, Startup Club, English 
Club) 
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ยุทธ 
ศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ผู้กำกับดูแล
ผลลัพธ์/ผู้รายงาน

ผล 
                   o กิจกรรมวิชาการร่วมกับการทำนบุำรุงศลิปวฒันธรรม 
             3.2.6  จัด Future Skills Showcase แสดงผลงาน/โครงงานที่ได้
จากการอบรม 
4. การประเมินและรับรองผล 
         4.1 วัดผลก่อน–หลังการอบรม (Pre-test / Post-test) 
         4.2 มอบ Digital Certificate 
         4.3 ใช้ข้อมูลการเข้าร่วมอบรมเชื่อมต่อเข้ากับระบบหนว่ยกิจกรรมของ
กองพัฒนานักศึกษา 

  KR2.3.1 จำนวนนักศึกษาที่ได้รับ
ข้อเสนอในการจ้างงาน 

คน 2 2 ผลการดำเนินงาน :   
      กองพัฒนานักศึกษาได้มีการจัดโครงการเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นมือ
อาชีพให้กับนักศึกษา ซึ่งมีนักศึกษาที่ได้รับข้อเสนอในการจ้างงาน จำนาน 2 คน 
คือ 
1. นายชัยวัฒน์  จรูญรัตน์ (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขา
ภาษาอังกฤษ) 
2. นายพุฒิพงษ์  ด่านปาน (คณะวิทยาการจัดการ แขนงสาขาวิชาการตลาด) 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน : 
1. การพัฒนาทักษะเฉพาะตามสายอาชีพ 
    1.1  ผลักดันการจัดอบรมระยะสั้น (Short Course) หรือโครงการเพื่อ
พัฒนาทักษะเฉพาะทาง เช่น 
           -  Data Analytics / AI / IT, Business Tools , Power BI 
(Business Intelligence)  
    1.2  ใช้ Workshop / Bootcamp / Simulation เช่น การสัมภาษณ์งาน
จำลอง (Mock Interview) 
    1.3  จัดโครงการ โดยให้นักศึกษาทำแผนพัฒนาตนเอง 

ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบด ี
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ยุทธ 
ศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ผู้กำกับดูแล
ผลลัพธ์/ผู้รายงาน

ผล 
    1.4 การจัดทำโปรไฟล์เพื่อเชื่อมโยงกับเครือข่ายสถานประกอบการบน
เว็บไซต์ https://th.linkedin.com/ (แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียระดับโลกที่เน้น
ด้านธุรกิจและการสร้างเครือข่ายทางอาชีพ) 
2. การสร้างเครือข่ายและโอกาสร่วมกับองค์กรชั้นนำ 
     2.1 จัด Career Talk / CEO Sharing โดยเชิญศิษย์เก่า / บัณฑิต
กิตติมศักดิ์ หรือผู้บริหารองค์กรชั้นนำ  
     2.2  จัด Job Fair / Internship Fair ภายในมหาวิทยาลัย 
     2.3  พัฒนาระบบ Mentorship Program ให้ศิษย์เก่าช่วยเป็นพี่เลี้ยง 
(Career Mentor) 
3. การประเมินและติดตามผล 
     3.1  ประเมินผลความคาดหวังและผลลัพธ์หลังเข้าร่วมโครงการ 
     3.2  ติดตามผลบัณฑิตทีไ่ดง้านในองค์กรชัน้นำ  
     3.3  เก็บข้อเสนอแนะจากผูป้ระกอบการเพื่อนำไปปรบัปรุงโครงการ 
 

 วัตถุประสงค์ที่ 2.3 นักศึกษาและบุคลากรมีสุนทรียะ รสนิยมและค่านิยมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  KR2.4.1 จำนวนพืน้ที่สรา้งสรรค์
การเรียนรู้ที่เปิดให้บริการและมี
การใช้งานจริงอยา่งต่อเนื่อง 

พิ้นที ่ 2 3 ผลการดำเนินงาน :   
     กองกลาง ฝ่ายอาคารสถานที่และบริการ ได้ดำเนินการจัดทำโครงการพื้นที่
สร้างสรรค์การเรียนรู้ที่เปิดให้บริการและมีการใช้งานจริงแล้ว จำนวน 3 พื้นที่ 
คือ  
1. งานปรับปรุงพื้นบริเวณลานพระวิษณุ ได้มีการเปิดใช้งานจริงแล้ว 
2. งานปรับปรุงภูมิทัศน์ โซน ๑ (บริเวณโรงเรียนสาธิต)  ได้มีการเปิดใช้งานจริง
แล้ว 
3. งานปรับปรุงพื้นที่บริเวณลานวิทยาลัยนวัตกรรม  ได้มีการเปิดใช้งานจริงแล้ว 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน : 

ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบด ี
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ยุทธ 
ศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ผู้กำกับดูแล
ผลลัพธ์/ผู้รายงาน

ผล 
– กำหนดวัตถุประสงค์ วางแผนและตั้งคณะทำงาน 
– เก็บข้อมูลความต้องการ จัดประชุมมีส่วนร่วม และออกแบบพื้นที่สร้างสรรค์ 
– ดำเนินการตามแบบที่ได้วางแผนร่วมกัน 
– ตรวจสอบความเรียบร้อยและรายงานผล โดยมีตัวชี้วัด: จำนวนโครงการที่
จัดสร้างแล้วเสร็จ 
 

 วัตถุประสงค์ที่ 2.4 สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือให้การดำเนินงานด้านเครือข่ายและศิษย์เก่าสอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของ
มหาวิทยาลัยในทุกมิติ 

  KR2.5.1 ระดมทุนจากศิษย์เก่า
และเครือข่ายเพื่อสนับสนนุ
โครงการพัฒนาของมหาวิทยาลยั 
ไม่น้อยกว่า 7.2 ล้านบาทในทุกๆป ี

บาท 7,200,000 17,841,500 ผลการดำเนินงาน :   
    ผลการดำเนินงานจากการระดมทุนเงินศิษย์เก่าและเครือข่ายเพื่อสนับสนุน
โครงการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ซึ ่งมอบเป็นเง ินสนับสนุนด้านการจัด
การศึกษา จำนวนทั้งสิ้น 17,841,500 บาท จากค่าเป้าหมาย 7,200,000  คิด
เป็นร้อยละ 100 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน : 
1. การรวบรวมและจัดทำข้อมูลพื้นฐานศิษย์เก่า 
    1.1  จัดตั้งคณะทำงานรวบรวมข้อมูลศิษย์เก่าจากแหล่งต่าง ๆ (กองบริการ
การศึกษา, คณะ/วิทยาลัย) 
    1.2  กำหนดรูปแบบมาตรฐานของข้อมูล (Data Standardization) เชน่ ปีที่
จบ สาขา องค์กรที่ทำงาน ปัจจบุัน 
     1.3  ใช้ช่องทางกิจการนักศึกษาในการประชาสัมพันธ์เชิญชวนศิษย์เก่า
ลงทะเบียนข้อมูล 
2. ประสานงานการพัฒนาและออกแบบแอปพลิเคชั่น  
     2.1  กองพัฒนานักศึกษาเปน็ผู้ประสานงานกับสำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบด ี
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ยุทธ 
ศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน  

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ผู้กำกับดูแล
ผลลัพธ์/ผู้รายงาน

ผล 
     2.2  รวบรวมความต้องการเพื่อตอบโจทย์ของผู้ใช้งาน เชน่ โปรไฟล์ส่วนตัว
, ข่าวสาร, ระบบหางาน/ฝึกงาน, ระบบเครือข่าย (Networking),ระบบ 
Upskills/Reskills 
3. การสร้างการมีส่วนร่วมของศษิย์เก่า 
     3.1  จัดกิจกรรมเชื่อมโยงกับแอปพลิเคชั่น  เช่น “ศิษย์เก่าคืนสู่เหย้า”, 
“เสวนาศิษย์เก่าผูป้ระสบความสำเร็จ” 
     3.2  เชื่อมการใช้งานแอปพลิเคชั่น เข้ากับสทิธิพิเศษ เช่น รบัข่าวสารก่อน
ใคร ส่วนลดกิจกรรม/ร้านค้า เครือข่ายหางาน 
     3.3  กระตุ้นให้ศิษย์เก่าอัปเดตข้อมูลอย่างต่อเนื่องผ่านระบบเกมมิฟิเคชัน 
(Gamification) 
4. การบูรณาการกับกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
     4.1  ใช้แอปพลิเคชั่น เป็นฐานข้อมูลเชื่อมโยงระหวา่งศิษย์เก่ากับนักศึกษา 
เช่น การบรรยาย Career Talk, การให้คำปรึกษาอาชีพ 
     4.2   ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย “รุ่นพี่–รุ่นน้อง” เพื่อสนบัสนนุการฝึกงาน
และการได้งานทำ 
     4.3   ใช้ข้อมูลจากแอปพลิเคชั่น มาวิเคราะห์และพัฒนากิจกรรม/โครงการ
นักศึกษา 
5.  การติดตามและประเมินผล 
    5.1  มีระบบ Dashboard รายงานจำนวนศิษย์เก่าที่ลงทะเบียน ใชง้าน และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
    5.2  ประเมินความพึงพอใจของศิษย์เก่าและผู้ใช้แอปพลิเคชั่น  
    5.3  นำผลประเมินไปปรับปรุงพัฒนาให้แอปพลิเคชั่น  มีความทันสมัยและ
ตอบโจทย์ความต้องการ 
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ส่วนที่ 3   

ผลการประเมินผลลัพธส์ำคัญ (Key Result : KR)  ตามแผนปฏิบัตกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 มหาวิทยาลัยกำหนดให้หน่วยงานเจ้าภาพทำหน้าที่ในการตรวจสอบและยืนยันผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินที่มหาวิทยาลัยกำหนด  สามารถ สรุปผลการ
ประเมินผลลัพธ์สำคัญ (KR) ของหน่วยงานสำนักงานอธิการบดี จำแนกตามรายยุทธศาสตร์ มีดงันี้ 
 

ยุทธศาสตร์ (หน่วยงาน) จำนวน KR ทั้งหมด สรุปผลการประเมิน 
(คะแนน 0.7-1.0) 

จำนวน KR ที่ผลงานบรรลุ
เป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย  

(คะแนน 0.4-0.6) 
จำนวน KR ที่ผลงานไม่บรรลุ
เป้าหมายแต่มีความคืบหน้า 

(คะแนน 0.0-0.3)  
จำนวน KR มีผลงานไม่บรรลุ

เป้าหมาย 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่มอือาชีพ 

(Super Staff) 
2 2 - - 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : ยกระดับความเช่ือมั่นการใหบ้ริการใน

ทุกมิติ (Super Service 
6 6 - - 

รวม 8 8 - - 
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รายละเอียดจากระบบ (ERP) 
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ภาคผนวก 

 

ภาคผนวก ก  

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569 – 2573) และแผนปฏิบัติการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ของสำนักงานอธิการบดี 
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ภาคผนวก ข 

ภาพประกอบผลการดำเนินงานจำแนกตามยุทธศาสตร์ 
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คณะผู้จัดทำรายงาน 

  ผู้กำกับดูแลตัวช้ีวัด 

   นายนฤพล  ศรีสว่าง ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

  ผู้จัดเก็บข้อมูล 

   ผู้อำนวยการกองกลาง   ผู้อำนวยการกองบริการการศึกษา 

   ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา  ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

   ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล ผู้อำนวยการกองคลัง 

   ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานานาชาติ 

  เรียบเรียง/รูปเล่ม 

   ฝ่ายอำนวยการ  กองกลาง  สำนักงานอธิการบดี 

   ชื่อหน่วยงาน : สำนักงานอธิการบดี 

   ที่อยู่หน่วยงาน : อาคารสำนักงานอธิการบดี ชั้น 1  

   ชื่อสื่อออนไลน์ของหน่วยงาน    : 

   -  เว็บไซต์สำนักงานอธิการบดี https://president.ssru.ac.th/page/on29-03-2021-01 

   

https://president.ssru.ac.th/page/on29-03-2021-01
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